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CAIETUL DE OBIECTIVE 1 run. 20tl

pentru concursul de proiecte de management organizat de Primlria Municipiului Bragov
pentru ocuparea posfului de manager al Filarmonicii Bragov

Perioada de management este de 5 ani incepAnd cu data semndrii contractului de management.

I. Tipul institufiei qi obiectivele sale

I.1. Subordonare
Societatea filarmonici a avut primul concert la 6 mai 1878, aceasta fiind practic data de infiinfare a

Filarmonicii Braqov. Dupd multe transfonniri, trece in subordinea Consiliului Local Braqov in anul 1994 conform
Deciziei Consiliului Judefean Bragov nr.3311994, emisd ?nbaza HG nr. 71011993 de modificare qi completare a
HG nr. 8llll992, privind organizarea qi func{ionarea Ministerului Culturii. Conform HCL nr. 12112007 emisi in
baza OG nr. 2112007 privind institu{iile qi companiile de spectacole sau concerte, Filarmonica Bragov, este
incadrati ca institulie de concerte, deoarece:

a) dispune de cel pu{in un colectiv artistic, precum gi de personalul tehnic gi administrativ necesar pentru
realizarea de produc{ii artistice;

b) in fiecare stagiune prezintA un repertoriu format din produc{ii artistice diferite Sirealizeazl producfii
noi:

c) au asigurat gi dispun, potrivit legii, de bugetul necesar pentru remunerarea personalului qi pentru
realizarca gi prezentarea cel putin a produc{iilor artistice din cadrul programului minimal.

Finan(area Filarmonicii Bragov se realizeazi din venituri proprii gi din subvenlii acordate de la bugetul
local, prin bugetul Municipiului Bragov.

I.2. Obiectivele institufiei
Obiectivele generale ale Filannonicii Bragov sunt promovarea valorilor artei muzicale din repertoriul

nafional gi universal precum gi satisfacerea cererii de servicii culturale a comunitifii locale prin prezentarea unor
produc{ii artistice de muzicl cultI, elevate calitativ, cu un repertoriu diversificat, menite sd fidelizeze publicul
consacrat dar qi si diversifice categoriile de public atrase prin susfinerea de concerte specifice structurate pe grupe
de vdrsti sau prin realizarea de concerte de mare amploare adresate publicului larg.

II. Misiunea institufiei

Misiunea asumati este aceea de a oferi comunitifii servicii culturale specializate, de promovare pe plan
local, nafional gi interna{ional a valorilor artistice autohtone gi universale prin realizarea qi prezentarea de
produc{ii artistice.

III. Evolufiile economice gi socioculturale ale comunitnfi in care institufia igi deslhgoari activitatea

Braqovul este prin excelen{i un loc al multiculturalit[fii. Oraqul a fost fondat de coloniEtii sagi, avdnd trei
suburbii in afara zidurilor ,,Cetdtii", ,,una locuitd de romdni, cealaltd de maghiari gi a treia de firani sagi", dupd
cum arita umanistul qi reformatorul sas, Johannes Honterus, la mijlocul secolului al XVI-lea. Caracterul urban al
,,Cetifii Bragovului" atestati sub numele de Corona, in anul 1235, este demonstrat inci de la fondare de
amplasarea sa pe Valea Tdmpei, lipsiti de teren agricol. Suburbiile aveau sd pdstreze pdnd tdrziu trls[turi
preponderent rurale, reflectate gi in arhitecturl. "Bragowl Vechi" (Altstadt, Obrass6) s-a constituit in jurul
reqedinlei senioriale de pe dealul Sfhntul Martin qi al bisericii Sfrntul Bartolomeu, ridicatl dupl invazia mongold
din 1241, cu cetatea Sprenghi. Spre est, cartierul ,,Blumina" (Blumenau, Bolonya) era locuit in principal de secui.
Spre vest, se afl6 vechiul cartier romdnesc al ,,$cheilor Bragovului" (Obere Vorstadt, Belgerei, Bolgarszeg), avAnd
drept centru spiritual Biserica Sfhntul Nicolae (1399) gi gcoala, ridicate qi extinse de-a lungul timpului cu aportul
domnitorilor de dincolo de Carpafi.

Din cea de a doua jumitate a secolului al XIV-lea, "oragul liber regal" Bragov cunoagte o dezvoltare
explozivi, devenind unul dintre cele mai insemnate centre urbane economice qi culturale ale voievodatului.
Amplasarea sa geograficd deosebit de avantajoasd ii asiguri in Evul Mediu gi mai tdrziu, un loc privilegiat in
comerful cu fara Romdneascl gi Moldova, al cirui monopol il de{ine qi, prin acestea, cu Balcanii gi cu firile
Baltice. Un rol important in dezvoltarea oraqului il au gi megtegugurile.



In secolul al XVI-lea Bragovul continud sd cunoascd o perioadd de maximd inflorire, rdmdnAnd un
puternic centru megteguglresc qi o piafd de desfacere european[, cu un loc privilegiat in sistemul comercial
internafional.

In ultimele decenii ale secolului al XIX-lea, sunt intocmite primele planuri de sistematizare a oraqului,
care implic[ dezvoltarea urbanisticd spre suburbii, in primul rAnd spre ,,Blumdna". Dupi incheierea primului
rdzhoi mondial, la 1 decembrie 1918, are loc Marea Unire prin care Transilvania devine parte a Regatului
Romdniei, Dr. Gheorghe Baiulescu fiind cel dintdi primar rom0n al Bragovului.

Dup[ incheierea celui de-al doilea rdzboi mondial, odati cu intrarea Romdniei in sfera de influenfi
a Uniunii Sovietice, Braqowl s-a numit intre anii 1950 gi 1960, ,,Oragul Stalin". in perioada comunistl, a devenit
unul dintre cele mai populate orage ale Republicii Socialiste qi un puternic centru industrial. Revolta din 15

noiembrie 1987 il situeaz[ totodati intre cele mai mai active focare in lupta irnpotriva regimului totalitar, abolit
prin revolufia din decembrie 1989, in urma clreia Braqowl primegte titlul de ,,orag-martir".

Personalitilile care au trdit la Braqov, marcdndu-i viafa culturald qi artistici sunt evocate de case
memoriale, plici comemorative, mtJzee, galerii de art6, monumente istorice qi de for public sau de denumirile
strdzilor. Piala Sfatului, o,kilometrul 0" al oragului, este zona cu densitatea ceamai mare de obiective culturale, in
care se desfbgoari cele mai numeroase qi diverse evenimente. in Piala Sfatului fiinleazd,mai multe muzee gi case
memoriale, amenajate in clIdiri istorice: Casa Sfatului, Muzeul Civilizaliei Urbane, Muzeul Memorial "Casa
Muregenilor, Sala "Georghe Dima". in apropierea Pie{ei Sfatului se afl6 Biserica Neagr5, monument care
adipostegte cea mai importanti colecfie de covoare orientale din Europa din afara Turciei, orga mare (1839) gi
orga micl (1861), concertele estivale marc6nd de 60 de ani viafa mtzicald, a_oraqului. La Bragov a fost pus[ in
sceni pentru prima dat6 in sala festivi a Colegiului Nafional "Andrei $aguna" de astdzi opereta ,,Crai nou" a
compozitorului Ciprian Porumbescu (1853-1883), gi tot aici se afl[ Prima $coal6 RomAneasci, unde Diaconul
Coresi a tip[rit cele mai multe c54i in limba romdni din secolul al XVI-lea de pe teritoriul actual al farii. Pe strada
Prundului, se afld casa in care s-a n[scut poetul $t. O. Iosif (1875-1913), la nr. 4 qi Liceul *Andrei Mureqianu" gi
Colegiul Nafional ,,Andrei $aguna", primul gimnaziu romAnesc din Braqov. Trec0nd pe sub Poarta $chei (1827-
1828) se deschide strada Poarta $chei unde a luat fiin{i in anul 1835 ,,Casina Romdni", societate cultural-politic[
a romdnilor braqoveni. Pe strada Apollonia Hirscher, se gdsesc sediile Filarmonicii Braqov, cu o activitate
continui din anul 1878, qi Teatrului de copii ,,Arlechino", infiinfat in anul 1949. Tot aici se afl6 qi Centrul
Cultural "Reduta", clidire care a fost ridicatd in anul 1893. Perspectiva spre Dealul Warthe cuprinde Rectoratul
Universit[fii ,,Transilvania" (Bulevardul Eroilor 29), Casa Dr. Gheorghe Baiulescu (Bulevardul Eroilor 33),
Clddirea Bibliotecii Jude{ene ,,George Bari}iu" (Bulevardul Eroilor 35) gi Casa Armatei sau Cercul Ofiferilor
(strada Mureqenilor 29). in fala cl[dirii bibliotecii se afl[ statuia lui George Baritiu (1812-1893), istoric ai
publicist, care a intemeiat in 1838 la Bragov, ,,Gazeta de Transilvania", primul ziar politic Ai informativ al
romdnilor din Ardeal

in1902 a fost construit Palatul Asociafiei Meseriagilor (Bulevardul Eroilor 21)instil neobaroc, in care
fiinfeazd din anul 1970 Muzeul de Artd gi Muzeul de Etnografie.inrona dintre,,Cetate" gi suburbia istoricd
,,Blumdna", a fost ridicati in 1959 clidirea Teatrului Dramatic,,sici Alexandrescu". Lbngi clldirea teatrului se
afl6 statuia autorului imnului nafional, Andrei Muregianu (1816-1863). in scuarul din fala Teatrul Dramatic, a fost
ridicat in anul 2002 Monumentul Lupt[torilor Anticomuniqti din perioada 1944-1989. Opera Braqov, infiinlati in
anul 1953 ca Teatru Muzical, fiin[eazd. in clddirea ridicatd intre anii 1936-1938 in stil neoromdnesc, din iniliativa
Societblii Junilor Braqovecheni, cu destina{ia de casd de culturd.

Braqovul de astdzi pdstreazd vii traddiile sale multiculturale. Bogata tradilie folcloric[ a Junilor, la origine
ritual de ini{iere in rdndul feciorilor, se trage din ,,$chei", vatrd a civiliza[iei materiale gi spirituale a romdnilor. in
fiecare an, in duminica Tomii de dupi Pagte, Junii coboari in ,,Cetate", reiter6nd un spectacol cu elemente de mit,
rit, ceremonial gi magie. I (http://turism.brasovcity.rolindex.php/informatiildetail cultura/62 9 (eturism))

Conform documentafiei emise de Ministerul Dezvoltirii Regionale gi Turismului, caparte a Regiunii de
Dezvoltare Centru, judegul Braqov are un poten(ialul turistic foarte variat, atdt datoriti reliefului cdt qi datoriti
varietdlii istorice gi culturale. iniuaept Braqov se inregistreazdceamai mare concentrare a unitililor de primire
turistici din Regiunea Centru. Potenfialul de dezvoltare al infrastructurii de afaceri este considerabil in Municipiul
Bragov gi se datoreazl existenfei locafiilor industriale nevalorificate, reztltate in urma restructur[rii industriale.
Multe din aceste loca{ii au fost amenajate gi transformate in parcuri industriale pentru a gdzdni investifii. Ca
rentltat al multiculturalismului de care se bucuri aceastd regiune, datorat conviefuirii de sute de ani a trei
nalionalitili preponderente: romdni, germani gi maghiari, s-a conturat gi un profil al populafiei din aceste zone,
popula{ie cu tradifii, educate in spiritul muncii gi disciplinei. Aceste caracteristici se regdsesc qi in seriozitatea cu
care i$ pilstreazl tradifiile qi megtegugurile conservate de-a lungul istoriei. 2
(htp://www.mdrl.rol_documente/regiuni/7.C_ro.pdf (Regiunea de Dezvoltare Centru))

Bragowl este un important punct de atracfie turistic[ gi un centru important al transferului tehnologic din
RomAnia. Bragorul a devenit modelul dezvoltdrii durabile din regiunea Centru, dezvoltare bazatd pe solidaritate
interteritoriall, interconectivitate, competitivitate economicd qi coeziune sociali. Geografic Ai turistic, Bragowl
este amplasat strategic: depresiunea tara Bdrsei reprezintd un veritabil punct de plecare citre cele mai pitoregti
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zone ale Muntilor Carpafi, dar gi pentru tradi{iile locale gi evenimentele culturale qi sportive. Investi{iile,
dezvoltarea resurselor umane, implicarea mediului universitar in activitefle economice conduc la menfinerea
traditiei in acest domeniu. Asigurarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor (prin dezvoltarea unor centre de
afaceri, incubatoare de afaceri, spinoff-uri, centre de transfer tehnologic qi centre logistice) de tip cluster, precum
gi a fo4ei de munci calificate, reprezintl, atu-urile dezvoltirii economice ale Braqowlui. Av6nd in vedere profilul
tradifional, structura economici actuall, dar qi evolufia economic[ interna{ionalL, dezxoltarea durabill a oragului
vizeazd crearea gi modernizarea serviciilor gi infrastructurii din domeniul turismului, dar gi a celei de susfinere a

afacerilor, cercetlrii, inov6rii gi transferului tehnologic in industria construcfiilor de magini, aeronautici, sectorul
energiilor regenerabile gi al prelucririi lemnului. 3 (http://www.mdrap.rolcomunicare/buletine/newsletter-
mdrt?new sID : | 6 &art= 4 5\

Realizarea zonei Metropolitane Bragov a determinat atdt evolu{ia istoricd, economicd, social5, culturald gi

teritorialS cOt gi dezvoltarea generall a municipiului gi implementarea unor proiecte de dezvoltare gi cooperare in
cadrul zonei.

in Municipiul Bragov iqi desfrqoad activitatea institutii de culturl subordonate Consiliului Local (Opera
Bragov, Filarmonica Braqov, Teatrul pentru Copii Arlechino Bragov, Teatrul Sici Alexandrescu Bragov), precum
gi institutii private gi organisme neguvernamentale. Toate aceste institufii prezintd cetifenilor o oferti culturali
valoroasl gi cu caracter permanent.

De asemenea, in Municipiul Bragov se mai afl6 Muzeul Civilizafiei Urbane, Muzeul Memorial ooCasa

Muregenilor'', Complexului muzeal "Prima $coald Rom0neascd", Muzeul de Artd, Centrul Cultural Reduta,

$coala de arte gi meserii Tiberiu Brediceanu, Biblioteca Judefeani "George Barifiu" etc., institufii cu activitltri
permanente gi de valoare care influenfeazd educarea qi cultivarea braqovenilor qi care se implic[ in dezvoltarea
culturald a oragului pe termen lung.

Cregterea gradului de acces gi participare la culturd prin stimularea accesului la culturi qi promovarea
diversitl1ii culturale gi dezvoltarea fenomenului cultural sunt doar cdteva dintre obiectivele strategice ale Prim[riei
Braqov.

Politica stabilitd de municipalitate se bazeazd pe dezvoltarea durabili prin valorificarea resurselor
existente gi prin cregterea bunistirii prin crearea unui sistem coeziv de rela{ii economice, sociale qi culturale.

La nivelul Municipiului Braqov autoritd{ile locale au stabilit realizarea urmitoarelor obiective:
promovarea culturii, artelor gi sportului, sprijinirea educafiei, tradifiilor qi divertismentului precum gi dezvoltarea
laturii sociale a institutiei.

Se vor prelua date din Strategia pentru culturi a Municipiului Bragov aprobati prin HCL nr.
47812015, care se giseqte pe site-ul Primiriei Braqov, www.brasovcity.ro - Primdria Bragov - Proiecte - Proiecte
culturale 2017 - Strategie Culturald, precum gi cele furnizate de de barometrul cultural publicat pe site-ul
www.culturadata.ro.

IV. Dezvoltarea specificl a institufiei

Date despre activitatea, bugetul gi specificul institufiei

Documentele de referinfd, necesare analizei:
- organigrama gi statul de funclii al institutiei - Anexa I la prezentul caiet de obiective,
- regulamentul de organizare qi funcfionare ale instituliei- Anexa 2laprezentul caiet de obiective,
- bugetele aprobate ale Filarmonicii Bragov pentru mli 2014 - 2016 - Anexa 3 la prezentul caiet de obiective.

fV.l. Obiectul de activitate

Obiectul de activitate al Filarmonicii Braqov constd in realizarea de produc(ii artistice concretizate in
concerte de muzic6 simfonicd, vocal-simfonici, camerald,corald qi altele asemeneaprecum gi din impresarierea
producfiilor artistice proprii.

IV.2. Structura existenti

in anul 1994, Filarmonica trece in subordinea Consiliului Local Bragov conform Deciziei Consiliului
Judefean Bragov nr.3311994, emisi inbaza HG nr. 71011993, de modificare gi completare a HG nr. 8lllI992,
privind organizarea gi func{ionarea Ministerului Culturii. Conform HCL nr. 12112007, emisd in baza OG nr.
2I/2007 privind instituliile gi companiile de spectacole sau concerte, Filarmonica Bragov, este incadratd ca
institufie de concerte de interes local, fiind persoand juridicd romdnl, de drept public, aflati sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Braqov.

Filarmonica Bragov are sediul administrativ in municipiul Braqov, str. Apollonia Hirscher nr.l0 intr-un
imobil inchiriat.



Activitatea concertisticd se desfbgoar[ in mod curent la Sala ,,Patria" din Bragov, Bd. 15 Noiembrie nr. 50A
dar, dupi caz, gi in alte spatii adecvate, fie inchiriate/puse la dispozilie de la institulii de culturi, fie tn alte
amplasamente.

lV.2.l. Scurt istoric

in primul siu concert, Societatea Filarmonici Bragoveani aprezentat, in data de 6 mai 1878, Uvertura la
opera,,Flautul fermecat" de Mozart qi Simfonia a VI-a de Beethoven, sub bagheta lui Anton Brandner, considerat
fondatorul gi primul dirijor al acestei Societiti.

Acest concert a constituit de fapt inaugurarea stagiunilor permanente pe care Filarmonica Braqov le
continui gi astdzi.

Societatea Filarmonici (Kronstridter Philharmonische Gesellschaft) a impulsionat, prin personalititi
marcante care au condus-o, vialam'uzicali a Braqovului, timp de 66 de ani.

Locurile de desfbpurare a manifestlrilor muzicale in Bragovul secolului XD( erau in primul rdnd silile de
festivitd{i ale diferitelor hanuri. Capela oragului a constituit baza intregii viefi muzicale braqovene pdnl in anul
1935, c0nd a fost desfiinfatd.

Vechea Redutd a fost reconstruitl in anul 1894 din fondurile B6ncii ,{tronstiidter Allgemeine Sparkasse",
cu destinafia de sal6 de concerte (Konzerthaus). Noua sal6 a fost inaugurat[ la 11 noiembrie 1894, cu un concert
sus{inut de Societatea Filarmonici qi Asociafia Coral6 Bdrbbteasci, cu ocazia aniverslrii unui sfert de veac de
activitate a capelmaestrului Anton Brandner la Braqov. Presa wemii sublinia excelenta acustici a silii, motiv
pentru care aceasti sald va gdzdni concertele Societitii pdni dupi primul rdzboi mondial. DupS anul 1918, intr[ ?n

circuitul concertelor simfonice gi noua sall a cinematografului Appolo - ldngd Hotelul nr. 1, (,,Astra"), o sal6 tip
hal6, cu doui rdnduri de balcoane.

in deceniile al III-lea gi al IV-lea, concertele Societilii se desfiqoar[ gi in frumoasa aul6 a noului
gimnaziu ,,Johannes Honterus" dotati cu orgi (actualmente clldirea maternitefli). Dar cea mai mare sald de
concerte din Bragov a fost construiti in anul 1909, prin contributia popula(iei, cu ocazia festivit5jilor
semicentenarului Asociafiei Corale Bdrblteqti din Bragov, o sal6 tip hal6, din lemn cu o capacitate de 2.500 locuri
care din p[cate nu a rezistat in timp, cdz?ndpradl incendiilor.

De-a lungul anilor, pe podiumul gi la pupitrul Orchestrei Societlfii Filarmonice braqovene s-au perindat
dirijori, soligti, compozitori, personalitili de exceplie care au sustinut qi o intens[ activitate pedagogicd, printre
acegtia amintim prezenta lui Johann Strauss in anul 1848, a lui Joseph Joachim gi Johannes Brahms in 1878.

O etapi importanti in devenirea orchestrei simfonice a constituit-o prezen[a la pupitrul dirijoral a lui
Anton Brandner.

Activitatea lui Anton Brandneq intre anii 1878 gi 1900, s-a caracteizat prin strddania sa de organizare a
repertoriului de concert dup[ model vienez. An de an a inclus tot mai multe lucrlri simfonice care au contribuit la
ridicarea nivelului muzical al orchestrei qi publicului bragovean.

Dupi moartea lui Anton Brandner, in anul 1900, postul de dirijor il cdgtigi prin concurs prim-violonistul
Capelei origenegti, Max Krause, originar din Leipzig, care va rdmdne la pupitrul orchestrei pdni in anul 1917. Sub
conducerea sa, repertoriul orchestrei se diversificd, viala de concert se amplifici, orchestra reugind si execute
pagini dificile din literatura romantici.

Ultimii doi ani ai primului rdzboi mondial, vor intrerupe aceastl activitate freneticS, iar viala muzicald din
Braqov va pierde, prin moartea lui Max Krause, in l9l7, gi a lui Rudolf Lassel, in 1918, ca gi prin plecarea lui
Dima de la conducerea Reuniunii Romdne de gimnastici gi cdntdri, pe cei mai buni muzicieni ai sdi.

Activitatea Societilii Filarmonice Bragovene se va relua de-abia in anul 1919 cdnd bragoveanul Paul
Richter este ales dirijor al Capelei gi al Orchestrei Societifii. Activitatea sa neobosit[ de compozitor, pianist gi

dirijor (1^9tO - 1935) va revigora in scurt timp via{a muzicaldbragoveanS.
In acegti 16 ani de directorat, Paul Richter inviti la Bragov nume consemnate azi in paginile de istorie a

muzicii, gi anume Richard Strauss (1921), Felix von Weingartner (1923\, George Enescu (1923, 1928, 1930),
Edwin Fischer.

Paralel cu concertele simfonice gi vocal-simfonice, Emil Honigberger orgarizeazd prima stagiune de
muzicd de camerd in cadrul societifii oJ,{eue Zielgesellschaft", iar Viktor Bickerich inatgxeazd in anul 1924
ciclul de concerte estivale de muzici sacr6, la Biserica Neagrd.

Pentru men(inerea unei vieli muzicale permanente in Bragov, in ultimii doi ani ai rizboiului, Societatea
recurge tot mai des la programarea unor formafii camerale, in concertele de abonament. Ultimul concert al
Societdfii Filarmonice din Bragov a avut loc la 17 hilie 1944, avdnd in program Uvertura la opera o,Freischutz" de
Weber, Concertul pentru violoncel gi orchestri de Schumann gi Simfonia a VIII-a de Schubert.

Paralel cu activitatea Societdfii Filarmonice din Bragov, in anul 1941, Dinu Niculescu gi un grup de
muzicieni romAni infiin[eazd Societatea Filarmonicd RomAnI care la data de 2 februarie 1945 devine Asociafia
,,Filarmonica Romdni din Braqov" av0nd pregedinte pe Tiberiu Brediceanu qi ca dirijor pe Dinu Niculescu.



O parte din instrumentigtii Societilii filarmonice desfiinlate se vor integra in noua Asociafie, credndu-se
astfel baza viitoarei Filarmonici de Stat.

Dupi primul gi singurul concert dat in anul 1945 (15 iunie), Filarmonica a reugit in anul urmitor s[
sustin[ 6 concerte simfonice.

GrupAnd in jurul ei un public crescdnd, Filarmonica, al cdrei illme a devenit in luna octombrie 1964,
Asociafia Filarmonici ,,G. Dima" din Braqov, a reugit in anii urmltori, s6-qi lirgeascl cadrele cu elementele
profesioniste, din ce in ce mai numeroase gi sI-qi asigure colaborarea unor apreciali artigti, soligti gi dirijori din
lari sau striinitate.

Sprijinitd de maestrul Mircea Bdrsan, entuziast animator al vie{ii muzicale gi stimulati de colaborarea
unor mari dirijori ca George Georgescu gi Constantin Silvestri, sub bagheta cirora a obfinut succese trumfale,
Filarmonica a f[cut in anii urmdtori progrese remarcabile.

Orchestra merita astfel, pe drept cuv6nt, intreaga atenfie pe care partidul qi guvernul i-au acordat-o prin
Decretul 156 din 15.IV.1949, transformdnd-o in Filarmonica de Stat,,G. Dima" Bragov.

O laturi insemnat[ a activitlfii Filarmonicii ,,G. Dima" o constituie concertele de muzic[ populari
prezentate de citre orchestra ,,Miori1a", care din anul 1951 a fost trecutl sub indrumarea qi coordonarea
Filarmonicii.

Timp de doul decenii marele dirijor Dinu Niculescu creeaz[ o orchestrl considerati, prin anii 1962,1963
,,cea mai bund orchestrd simfonicd din provincie".

Din 1970, Filarmonica Bragov organizeazd, anual Festivalul Internalional al Muzicii de Carnerd, unicul de
acest gen din fari qi printre pulinele din Europa. in acelagi an, din iniliativa gi sub conducerea maestrului I.
Ionescu-Galafi, a fost infiin{ati Orchestra de Camerd a Filarmonicii Braqov. IncetAndu-gi activitatea in anul 1999,
din rafiuni economice, acest ansamblu cameral este reinfiintat incepAnd cu ianuarie 2005, la inifiativa concert-
maestrului Dinu! Manea.

In perioada 1973 - 1986, Directorul Filarmonicii Bragov a fost dirijorul Ilarion Ionescu-Gala[i, care a
organizat gi primul turneu peste hotare, fie afldndu-se la pupitrul Orchestrei simfonice, fie la pupitrul Orchestrei
de Camer6.

Cel ce a reluat ciclurile de concerte lecfie pentru gcolari qi preqcolari, a promovat tinere talente al[turi de
artiqti de talie interna{ionalS qi a reintinerit orchestra angajdnd tineri absolven}i a fost dirijorul Ovidiu Dan Chirili
ce a ocupat funcfia de Director al Filarmonicii Bragov in perioada 1996-2004.

Din 2004 pdni in luna februarie a anului 2007, doamrra Stela Drlgulin a ocupat funcfia de Director, iar de
la data incetirii contractului acesteia pdnd in anul 2010, funcfia de Director coordonator a fost definuti de doamna
Cecilia Doiciu, numitl prin dispozi{ie de primar.

Din anul2010 funcfia de Director interimar este de(inutb de domnul Liviu Mateg, numit prin Dispozilia de
Primar nr. 62621 18.08.20 I 0.

Dintre muzicienii care s-au aflat de-a lungul anilor aldturi de Orchestra Filarmonicii Bragov amintim pe
dirijorii Horia Andreescu, Ion Baciu, Edward Civjil, Sergiu Comisiona, Iosif Conta, Gheorghe Costin, Emanuel
Elenescu, Mark Kadin, Misha Katz, Kiril Kondrasin, Alexandru Llscae, Cristian Mandeal, Cem Manzur, Nicolae
Moldoveanu, Sabin Pautza, Petre Sbdrcea, Emil Simon, Carlo Zecchi, Kurt Woss qi soliqtii Radu Aldulescu,
Liliana Bizineche, Lola Bobescu, Dmitri Baskirov, Igor Bezrodnii, Marin Cazacu, Aldo Ciccolini, Li-Min-Cean,
Mihail Fichtengolz, Valentin Gheorghiu, Ivry Gitlis, Dan Grigore, Wolfgang Giittler, Jean Jaques Kantorow,
Rudolf Kerer, Patricia Kopacinskaia, Radu Lupu, Silvia Marcovici, Mihaela Martin, Vladimir Orlov, Stefan Ruha,
Viktor Tretiakov, Mihaela Ursuleasa, Ion Voicu gi altii.

1V.2.2 Prezent

Filarmonica Braqov, institufie cu o bogatd tradilie muzicald, implineqte in primlvara acestui an 139 ani de
activitate artistici. Activitate ce marcheazd viala muzicald a Bragovului prin evenimente deosebite gi succese
remarcabile, fiind una dintre cele mai vechi orchestre simfonice din Romdnia. Alituri de orchestra Filarmonicii
Braqov, numeroase personaliti{i marcante ale culturii muzicale romdneqti, precum gi personalitl{i de talie
intema{ionali, urci pe sceni, incdntdnd publicul cu excepfionale lucriri din repertoriul mondial.

Filarmonica Bragov promoveazd valorile culturale autohtone, inoxalazd" tinerele talente, asigurl
realizarea si exploatarea bunurilor culturale, a producfiilor artistice, precum qi susfinerea culturii bragovene.

In prezento Filarmonica Bragov susfine o bogatd activitate concertisticd in cadrul fiecdrei stagiuni
(concerte simfonice sipt[mdnale, concerte educative organizate bilunar, stagiune camerali permanentI, Festivalul
lnternafional al Muzicii de Camerd - singurul de gen din Romdnia), av0nd angaja[i instrumentigti de o reali
valoare artistici, soligti de renume na{ional gi internafional: violonistul Florin Ionescu-Galafi, pianistul Horia
Mihail gi cvartetul de coarde,,GAUDEAMUS".

Astizi, aldturi de Filarmonica Bragov igi aduc din plin contribu{ia qi dfuijorii angajali Ovidiu Dan Chirild
qi Cristian Oroqanu.



Filarmonica Bragov asiguri desfrgurarea concertelor gi recitalurilor de muzicd clasic6, activitate ce se

adreseazi publicului local cu scop de serviciu cultural gi educafional permanent, precum gi unui public poten{ial
extern (din farS si din str[initate), in acest caz adbtgdndu-se componenfa afirmirii qi propagandei valorilor
culturale locale, respectiv naJionale.

Filarmonica Braqov iqi desfrqoar[ activitatea artisticl la Sala Patia, inauguratd in toamna anului 2013, ?n

urma lucrlrilor de renovare, qi situati pe Bl. 15 Noiembrie nr. 50A. Concertele simfonice au loc in Sala Mare, iar
concertele camerale sunt susfinute in Sala Muzicii de Cameri. Sediul administrativ se afl5 pe str. Apollonia
Hirscher rn. 10.

IV.2.3 Participlri la festivaluri in perioada20l4 -2016

Anul 2014
Participarea/organizarea Festivalul Muzicii de Cameri - Braqov, ed. 39

Anul 2015
Participarea la Festivalul ,,Musiksommer am Ziirichsee" - Elvefia (localit[1ile Staefa gi Lachen)

Anul 2016
Participarea la Festivalul Internafional ,,Vacanfe Muzicale" - Piatra Neamf, Edi[ianr.43

IV.3. Personalul pi conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei)

Func{ionarea Filarmonicii Braqov se asigurl de c6tre personalul de conducere, personalul de specialitate
artistici, personalul administrativ qi personalul tehnic de scen6, organizat pe compartimente func{ionale aprobate
prin organigram[: servicii, compartimente.

Prin Hotdrdrea Consiliului Local Bragov nr. 46612016 au fost aprobate organigrama gi statul de functii al
Filarmonicii Braqov.

Numdrul total al posturilor aprobate este de I 15 posturi, din care sunt ocupate in prezent 107 posturi.

IV.3.1. Personalul. Analiza statului de funcfii in perioada 2014-2016.

Posturi 2014 % 20r5 % 20r6 %

Total 109 100.00 tl4 100.00 115 100,00
Conducere 4 3.67 5 4.39 5 4,35
Personal artistic 88 80,73 92 80,70 92 80
Personal tehnic de scend 5 4,59 5 4.39 5 4.35
Personal tehnic de oroductie
Personal tehnic de intretinere
Personal administrativ l2 I 1.01 t2 10,52 13 11,30

Posturi 20t4 % 20r5 % 20r6 %
Nr. personal la 31 decembrie: 99 100,00 106 100,00 r07 100,00

Personal de conducere 4 4.04 4 3.77 4 3.74
Personal de executie 95 95,96 r02 96,23 r03 96,26

IV.3.1.1. Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2017 total posturi, personaVfunc{ii de conducere gi
personaVfunclii de execuJie

Nr. crt. Posfuri aprobate Anul 2017

Total conform statului de funcfii aprobat
prin HCL nr. 466131.10.2016.

ll5

1. Personal conducere

Director general/IVl anager I

Director artistic 1

Contabil gef I

6



$ef serviciu 2

2. Funcfii de executie de specialitate
artisticl. din care:

92

Dirijor 2

Concert maestru 2

Soliqti concertigti 6

Soliqti instrumentiqti 11

Artigti instrumentigti 64

$ef partidi 2

$eforchestrd I
Instrumentiqti 2

Secretar muzical I

Secretar PR 1

3. Personal tehnic de sceni, din care: 5

Muncitori din activitatea specificd
institutiilor de concerte

5

4. Func{ii de execufie administrative, din
care:

13

Consilier juridic I
Inspector resurse umane I
Economist I
Referent achizilii publice I
Contabil I
Consilier rela{ii externe I

Bibliotecar muzical I

Analist -programator I

Referent secretariat I

Casier I

$ofer I

Ingrijitoare t

Inginer I

IV.3.1.2. Alte infonnafii privind managementul resurselor umane din institufie: premii acordate personalului,
promovlri intre anii 2014-2016, perfeclionare personal, modificare numdr personal intre anii 2014-2016:

2014 20ts 20r6
Premii acordate personalului
Promoviri oersonal 6 10 8

Perfectionare personal 2 a
J

Modificare numlr personal /
cf. HCL

109 / HCL nr.
497126.09.2014

ll4lHCLnr.
595t27.1r.2015

115 / HCL nr.
128130.03.20r6

Managementul resurselor umane are o contribufie importantd in realizarea obiectivelor institufiei. Un obiectiv
esential, il constituie atingerea standardelor de performan{d stabilite pentru angajali. Capitalul uman poate fi
valoizat printr-un management al resurselor umane care pune pe primul loc formarea angajafiloro recrutarea,
selecfia, promovarea qi perfecfionarea lor.

Astfel, in perioada 2014-2016, pentru a asigura evolufia in carieri a personalului, au fost promovafi un
numlr de24 salariali, dupd cum urmeaz6:
an20I4 - 6 salariafi din care: - 5 salariali (personal artistic) 9i I salariat (personal administrativ);
an2015 - 10 salaria{i (personal artistic);
an20l6 - 8 salariati.



Un alt obiectiv in domeniul resurselor umane este dimensionarea gi utilizarea eficienti a personalului
necesar fu ncf iondrii institufiei.

IV.3.2. Conducerea instituliei

Conducerea Filarmonicii Bragov este asigurat[ de:
1) un director/manager care asiguri organizarea, coordonarea qi controlul activitilii institu{iei,

gestionarea relafiilor funcfionale, intra qi extraorganizafionale pentru indeplinirea principalelor atributii ale
Filarmonicii Bragov. Din anul2010, func1ia de Director interimar este definuti de domnul Liviu Mateg, numit prin
Dispozifia de Primar nr. 62621 18.08.20 I 0;

2) un director artistic, post vacant, care organizeazd qi coordoneazd desftgurarea activitlfii artistice gi a
activiteflor conexe;

3) un contabit qefcare asiguri organizarea gi realizarea executiei bugetare, repectiv conduce coordoneazl
gi controleazi activitatea financiar contabili a institufiei;

4) un gef serviciu Orchestri care conduce, coordoneazd gi controleazl activitatea orchestrei simfonice;
5) un qef serviciu Administrativ care coordoneaz[ Si organizeazl activitatea administrativl la nivelul

institufiei asigur0nd gestionarea, administrarea qi intrelinerea patrimoniului instituliei.

Activitatea directorului generaVmanagerului este sprij inita de:
- Consiliul Administrativ, organ cu rol deliberativ constituit prin decizie a directorului.
Consiliul Adminisrativ este alcituit din: pregedinte care este qi directorul institufiei, geful serviciului

artistic, gefii compartimentelor funcfionale, consilierul juridic, delegatul sindicatului reprezentativ gi un
reprezentant al Consiliului Local Bragov.

- Consiliul Artistic, organ cu rol consultativ, constituit prin decizie a directorului.
Consiliul Artistic este alcltuit din pregedinte (directorul instituliei) gi reprezentanfii compartimentelor artistice
dupl cum urmeazl: qeful serviciului artistic, concert-maestrul, soligtii instrumentigti/ gefii de partid6, secretarul
muzical.

IV.3.2.1. Evolufia criteriilor de performanfd ale conducerii instituliei sau alte informatii despre institulie, pentru

anii 2014, 2015 , 2016.

PrincipaHi indicatori culturali Anul2014 Anul2015 Anul 2016

Cheltuieli pe spectator (lei) 205,15 226,14 268,s7 %

Indice de ocupare al sdlii (%)
- Sala Mare

- Sala Muzicii de Camerd

74,26
76,00

68,49

66,50
71,53

56,83

67,14

75,62
40,28

Dinamica pricipalilor indicatori realiza[i in perioada 2014-2016

Anul2014 Anul2015 Anul 2016
l. Personal
a) numir de personal conform statului de functii aprobat. din care: 109 ll4 115
- personal artistic 90 95 95

personal tehnic ) 5 5
personal administrativ t4 t4 l5

b) numlr de personal previzut sd se realizeze. din care: 99 106 r07
- personal artistic si de specialitate artistici 80 88 88
- personal tehnic ) 5 5

personal administrativ t4 t3 t4
2. Venituri totale, din care: 4.378.830 4.47r.730 5.424.864
- Venituri proprii 3s9.079 275.000 285.580
- Subventii 4.019.751 4.196.730 5.t39.284
3. Cheltuieli totale (lei). din care: 4.325.616 4.463.86s 5.445.284
- Cheltuieli de personal (inclusiv colaboratorii) 3.831.996 4.064.547 4.434.990
- Cheltuieli de intretinere si functionare(s-au scdzut colaboratorii) 394.755 399.318 388.485

Cheltuieli aiutoare sociale
Cheltuieli pentru reparatii capitale



Cheltuieli de caoital 98.865 62r.809
4. Cheltuieli pe spectator fleil. din care: 205.15 226.14 268.57
- din subventii 190.64 2t2.61 253,48
- din venituri proprii r4.51 13.53 15,09

5. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor (%) 8,30 6.16 s.24

6. Ponderea cheltuielilor de Dersonal din totalul cheltuielilor (%\ 88.59 91,05 81.45

7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie %l 100,00 100.00 100,00

S.Gradul de cregtere a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%) 165.99 74,99 85,60

IV.4. Bugetul institufiei pentru perioada 2014 - 2016

a) informafii privind indicatorii economici, conform tabelului:

Nr.
crt.

Categorii Aprobat
prinHCL
63U20r4

0eD

Realizat
20r4
OeD

Aprobat
prin HCL
583120r5

0eD

Realizat
20r5
0eD

Aprobat
prinHCL
535/20t6

0er)

Realizat
20t6
(ler)

I 2 J 4 5 6 8

I Venituri proprii (otalitatea
surselor atrase) din:

-vdnzarea biletelor

-contracte prestiri servicii
artistice

-programe sah

-alte surse:

tumee, sponsorizdri, etc.

343.000

230.000

36.000

8.000

69.000

359.079

23t.104

36.000

8.427

83.548

250.000

224.000

18.000

8.000

275.000

242.183

22.2s0

10.560

281.000

234.000

38.000

9.000

285.580

235.032

38.000

9.544

3.008

2. Subvenfii/Alocafii 3.970.000 3.959.75r 4.2r4.000 4.196.730 5.216.000 5.139.284

Subvenfie Festival 60.000 60.000

4. Total buget venituri 4.373.000 4.378.830 4.4&.000 4.471.730 5.497.000 5.424.864

5.
Cheltuieli de intrefinere qi

functionare
397.000 394.755 400.140 399.318 4r7.W0 388.485

6.
Cheltuieli de capital:
investitii 182.000 98.86s 623.000 62r.809

7.

Cheltuieli de personal, din
care:

o Cheltuieli cu
colaboratorii

o Cheltuieli pe
beneficiar, din
care:

-din subvenfii

-din venituri proprii/surse
atrase

3.840.000

385.000

200,96

1 83,1 8

17,68

3.83 1 .996

380.897

205,15

190,64

14,51

4.081.000

414.000

203,69

191,55

12,74

4.064.547

407.659

226,r4

212,61

13,53

4.482.000

4s0.000

276,10

260,80

15,30

4.434.990

429.024

268,57

253,48

15,09

8. Total buget cheltuieli 4.419.000 4.325.616 4.48t.140 4.463.865 5.522.000 5.M5.284
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Festivalu a Muzicii de Camerd
Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016

Subventii alocate 60.000
Subventii cheltuite 60.000

Sponsorizari
Venituri din v0nzare bilete 9.000

Alte venituri 267

b) gradul de acoperire din surse atrase gi/sau din venituri proprii a cheltuielilor institufiei (%), pentru fiecare an in
parte: 201 4, 2015, 201 6;

Indicator Anul 2014 Anul2015 Anul 2016

% 8.30% 6.16% 5,24%

c) 1. - veniturile proprii realizate din activitatea debazd, specificd institutiei, pe categorii de bilete I taife
practicate: pref intreg/pref redus/bilet profesionaVbilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdli
practicate: total lei, pentru fiecare an in parte: 2014,2015,2016:

An 2014 2015 2016
Bilete 23r.104 242.183 23s.032

Detaliere categorii de tarife nracticate in anul 2014:
PU Nr. incasdri
bilet beneficiari (lei)

726
9

947
2.322
1.424
3.072
1.141

209
20

2.745
l0

2.126
33

426

-pref intreg -concerte simfonice extraordinare
-pref redus -concerte simfonice extraordinare
-pref intreg -concerte simfonice extraordinare
-prej redus -concerte simfonice extraordinare
-pre[ intreg -concerte simfonice
-pre! redus -concerte simfonice
-pref intreg -recitaluri
-pref redus -recitaluri
-abonamente
-abonamente
-abonamente
-pref intreg -concerte educative
-pref intreg -concerte educative
-pref intreg -recitaluri educative

-pre{ intreg -concerte simfonice extraordinare
-pre{ intreg -concerte simfonice extraordinare
-pref redus -concerte simfonice extraordinare
-pre( intreg -concerte simfonice extraordinare
-pre! redus -concerte simfonice extraordinare
-pret intreg -concerte simfonice
-pre! redus -concerte simfonice

contracte si gratuititi
-concerte Sf.Gheorghe contracte prestafii artistice
-abonamente profesionale-pensionari cultur[
-abonamente onorifice
-abonamente persoane cu handicap
-concerte estivale Pia(a Sfatului

TOTAL

Detaliere catesorii de tarife nracticate in anul2015:

- 105

- 2.150

21.086

40lei
20 lei
30lei
15 lei
20 lei
10 lei
20 lei
10 lei
20 lei
15 lei
l0 lei
5 lei
3 lei
5 lei

29.040
180

28.410
34.830
28.480
30.720
22.820
2.090

400
41.r75

100
10.630

99
2.r30

92s
t7r
595

-alte eratuitlli (presa. caritabile. elevi" studenti. invitafi) 1.930 -

PU Nr.

50lei
40lei
20 lei
30lei
15 lei
20 lei
10 lei

609
61

174
1.t46
2.201

706
1.698

231.104

+-lncasan

30.450
2.440
3.480

34.380
33.01s
t4.120
16.980

bilet beneficiari (lei)

l0



-pret intreg -recitaluri extraordinare
-pref intreg -recitaluri extraordinare
-pref intreg -recitaluri
-pref redus -recitaluri
-abonamente
-pre{ intreg -concerte educative
-pref intreg -recitaluri educative

contracte si sratuititi

50lei
30lei
20 lei
10lei
18 lei
5 lei
5 lei

209
489
210
332

3.376
r922

860

350
650
169
706
189

2500
1.182

10.450
14.670
4.200
3.320

60.768
9.610
4.300

-concerte Sf.Gheorghe contracte prestafii artistice
-turneu Elvefia contract presta{ii artistice
-abonamente profesionale-pensionari culturi
-abonamente onorifice
-abonamente persoane cu handicap
-concerte estivale Pia{a Sfatului
:altc sratuitlti (caritabile. elevi. studenti. invitati)

TOTAL

Detaliere cateeorii de tarife practicate in anul2016:

-pref intreg -concerte simfonice extraordinare 40 lei
-pref intreg -concerte simfonice extraordinare 30 lei
-pref redus -concerte simfonice extraordinare 15 lei

19.739 242.r83

PU Nr. Incas[ri
bilet beneficiari (lei)

1.6t2 64.480
492 14.760
844 12.660

-pref intreg -concerte simfonice
-pref redus -concerte simfonice
-pref intreg -recitaluri extraordinare
-pre{ intreg -recitaluri
-pref redus -recitaluri
-abonamente
-pref intreg -concerte educative
-pret intreg -recitaluri educative

20 lej
10 lei
40lei
20 lei
l0lei
18 lei
5 lei
5 lei

1.105
1.180

376
r63
235

3.624
3.644
1.026

22.100
I 1.800
15.040
3.260
2.350

65.232
t8.220
5.130

contracte si sratuitlti
-concerte Sf.Gheorghe contracte prestafii artistice
-abonamente profesionale-pensionari culturi
-abonamente onorifice
-abonamente persoane cu handicap
-concerte estivale Piata Sfatului

- 336
- 3.500

671
92

380

-alte gratuit[ti (spatii neconven]ionale.elevi. studenti. invitatri) 995 -
TOTAL 20.275 235.032

facilitifi (reduceri sau eratuitdti): se acordi pentru: copii, elevi, studenfi, militari in termen, persoane cu handicap,
pensionari care au activat in domeniul cultural - artistic, alte categorii sociale, conform reglementlrilor legale in
acest domeniu.

c 2. - veniturile proprii realizate din alte activitbti ale instituliei: total lei, pentru fiecare an in parte: 2014,2015,
20r6

An 2014 2015 20t6
Venituri proprii din:
- programe sal6
- alte venituri diverse
- sponsoriz[ri

8.427
t.469

82.079

10.560
7

9.540
8

3.000

c 3. - veniturile realizate din prestiri servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritlti: total lei, pentru
fiecare an in parte: 2014, 2015, 2016

An 12014 12015 1201,6
11



Venituri proorii (lei) 36.000 22.2s0 38.000

d) gradul de cregtere a surselor atrase gi/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%), pentru fiecare an in
parte: 2074,2015,2016

An 2014 20r5 2016
Grad de crestere surse atrase (7o) 165.99 74.99 85,60

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, pentru fiecare an in parte: 2014,2015,2016;

An 20t4 2015 20t6
Ponderea cheltuielilor de oersonal 88,59 91.0s 81.45

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, pentru fiecare an tn parte: 2014,2015,2016;

An 20t4 20ts 20t6
Ponderea cheltuielilor de caoital (%) tto Lt.42

g) gradul de acoperire a salariilor din subven{ie (%) , pentru fiecare an in parte: 2014, 2015, 2016;

An 2014 2015 20t6
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%\ 100 100 100

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele de munci (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte qi convenfii civile), pentru fiecare an in parte: 2014,2015,2016;

An 20r4 2015 20r6
Ponderea cheltuielilor efectuate (%) 8,81 9.13 7.88

i) cheltuieli pe beneficiar, pentru fiecare an in parte: 2014,2015,2016;

lndicator Anul 2014 Anul 2015 Anul2016
total lei. din care: 205,15 226.r4 268.57

-din subventie r90.& 2t2.61 253.48

-din venituri proprii 14.51 13.53 15,09

IV.5. Programele institu{iei in perioada 2014-2016

Programele, proiectele gi productiile artistice lansate in perioada 2014-2016:

Observafie: in considerarea faptului ci nu programele pot fi de tipul mici, medii, mari, ci proiectele
derulate in cadrul acestora, tabelul de mai jos va aborda proiectele sub acest aspect, atAt pentru corectitudinea
termenilor cdt qi pentru corelarea cu situa{iile prezentate la celelalte puncte.

An Numir de programe Tip proiect Numdr de
proiecte/

tin

Numir de
produc(ii
realizate

2014
Drogram
minimal
realizat:

5

proiecte

67
produc{ii

Program l-stagiune curenti Proiect mic 2 27

Proiect mediu I 35

Proiect mare 1 J

Program 2-stagiune estivali Proiect mic

Proiect mediu

Proiect mare I 2

Program 3-festival qi turneu Proiect mic

T2



I festival

(in afara prosramului minimal)

Proiect mediu

Proiect mare
- festival
- alte programe

I
I

I
1l

2015 Program 1 -stagiune curenti Proiect mic 2 34

minimal Proiect mediu 2 24

realizat:.
l0

proiecte
75

producfii

Proiect mare 5 t5

Program 2-stagiune estivald Proiect mic

Proiect mediu

Proiect mare I 2

Program 3- turnee in {ardl in
striindtate
(in afara programului minimal)

Proiect mic

Proiect mediu

Proiect mare 2 t2

2016 Program l-stagiune curenti Proiect mic 2 39

minimal Proiect mediu z 23

realizat:
10

proiecte
85

producfii

Proiect mare 5 2l
Program 2-stagiune estivald Proiect mic

Proiect mediu

Proiect mare I 2

Program 3-festival gi tumeu
in afara programului minimal

Proiect mic

Proiect mediu

Proiect mare I 2

IV.6. Situatia programelor in perioada2}l4 -2016
Pct. a)

Nr.

crt.

*Denumirea

programului

*Costuri

previlzlute
pe proiect
pentru anul

2014 in
cadrul

acestora

*Costuri

realizate
pe

proiect
pentru
anul

2014in
cadrul

acestora

*Costuri

prevdzule
pe proiect

pentru anul
2015 in
cadrul

acestora

*Costuri

realizate
pe

proiect
pentru
anul

2015 in
cadrul

acestora

xCosturi

previzute
pe proiect

pentru anul
2016 in
cadrul

acestora

*Costuri

realizate
pe

proiect
pentru
anul

2016 in
cadrul

acestora

**Raportarea costurilor
proiectelor realizate le

limitele valorice ale

investifiei in proiecte dir
perioada 2014 - 2016
mlcl

(intre -
pi lei)

medii
(intre-
qi lei)

man
(intre - qi

lei)

I 2 J 4 5 6 8 9 10 11

I Programul l
-proiectemici

-proiecte
medii
-proiecte mari

31.250

71.750

130.000

3r.170

71.565

129.660

33.000

64.000

89.000

32.895

63.700

88.700

33.000

65.000

100.000

32.2t2

64.000

99.000

0-
35.000

3s.001-
76.000

76.001-
200.000

2 Programul2
-proiecte mari 112.500 112.200 110.500 109.500 167.000 166.000 76.001-

200.000
a1 Programul3

-proiecte mari 60.000 60.000 s5.001-
200.000
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Notd: * Costurile / tip proiect sunt doar cele din subven(ia alocatl pentru cheltuielile de personal, colaboratori qi

alte sume necesare pentru prezentarea concertelor, fiind aferente categoriilor de produc(ii artistice prin care se

realueazd, aceste proiecte gi reprezintl media prevdnttl I realizatd in fiecare an, av6nd in vedere cd bugetele au
suferit rectificlri care au influenfat gi costul proiectelor, respectiv pe cel al produc{iilor, in diverse faze ale
evolutiei resurselor qi destina(iei acestora.

** In anii 2014 - 2016 raportarea costurilor realizate la limitele valorice ale investifiei in proiecte s-a

efectuat prin aprecierea comparativi a costurilor realizate pe producfii artistice de dimensiune financiarl
apropiati.

Pct. b) - Situalia programelor in perioada 2014 - 2076 defalcatd pe proiecte: proiecte mari, proiecte medii gi

proiecte mici, conform tabelului:
lei-

An Denumire program Tip proiect/
numdr producfii

Costuri
prevdzute

Costuri
realizate

20r4

program

minimal
realizat:

68
productii

Stagiunea curentl de concerte Proiect mic
valoare/l producfie
valoarel2Toroductii

31.250
844.000

31.t70
841.590

Proiect mediu
valoare/l produclie
valoare/35productii

71.750
2.51 1.000

7r.565
2.s04.78r

Proiect mare
valoare/l produc{ie
valoarel3 productii

130.000
390.000

r29.660
388.980

Stagiunea estivali qi festival Proiect mare
valoare/ lproducfie-
estival valoare 12

estivale valoare /1

festival

112.500
225.000
60.000

r12.200
224.400
60.000

Total buget subven{ie 68 produc{ii 4.030.000 4.0r9.751

2015

program
minimal
realizat:.

75
producfii

Stagiunea curentd de concerte Proiect mic
valoare/l produclie
valoarel34oroductii

33.000
1.122.000

32.89s
1.118.430

Proiect mediu
valoarell produc{ie
valoarel24oroductii

64.000
L536.000

63.700
1.528.800

Proiect mare
valoarell productie
valoare/1 Sproductii

89.000
1.335.000

88.700
1.330.500

Stagiunea estivalS qi festival Proiect mare
valoarel lproduc{ie-
estival valoarc 12

estivale
110.500
22r.000

109.500
219.000

Total buget subvenfie 75 producfii 4.214.000 4.196.730

2016

program

minimal

Stagiunea curentd de concerte Proiect mic
valoare/l produc{ie
valoarel39productii

33.000
1.287.000

32.2r2
r.256.284

Proiect mediu
valoare/l produclie
valoarel23oroductii

65.000
1.495.000

64.000
r.472.000

realizat:
85

productii

Proiect mare
valoare/l produc{ie
valoarel2lproductii

100.000
2.100.000

99.000
2.079.000

Stagiunea estivald gi festival Proiect mare 1

oroductie-estival 167.000 166.000
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valoare 12 estivale 334.000 332.000

Total buget subvenlie 85 producfii 5.216.000 5.139.284

NOTA: In tabel a fost introdus gi num[ru] de producfii artistice, pentru ca, prin determinarea costului
mediu/proiect, acesta sd poati fi regdsit in limitele valorice din tabelul de la pct. c).

Pct. c) - Limitele valorice (realizate) ale investiliei in proiecte:

IV.7. Informafii privind numdrul de bilete vdndute pentru anul de referinJl 2016

Numdr bilete vdndute Anul 2016

concerte educative 3.064

recitaluri camerale si educative 2.004

recitaluri exhaordinare 376

concerte simfonice 2.285

concerte simfonice extraordinare 2.575

concerte exbaordinare de sirbltori 373
Abonamente = 3.624 bilee incluse penfiu:
I 2 conccrte/ tr. I - 1 .l22bilel.e - 94 abonamente / concert
I I concertd tr.2 - 1.094 bilete- 99 abonamente/ concert
I 3 concerte/ tr.4 - 1 .,108 bilet€ - 108 abonamente / concen

3.624

Total r4.301

V. Sarcini gi sarcini specifice pentru manager

A. Sarcini pentru manager

1. Pentru perioada de 5 ani, pentru care se depune proiectul, managerul va avea urmdtoarele sarcini:
a) elaboreazd, gi propune spre aprobare autoritefii proiectul de buget al institufiei;
b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institufiei, conform prevederilor contractului de

management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator terfiar de credite pentru bugetul acesteia;
c) selecteazd, angaleazl, gi concediazd personalul salariat, in condiliile legii;
d) negociazd, clauzele contractelor de munc6, in conditiile legii;
e) negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, drtpL caz, conform

legilor speciale;

0 dispune, in func(ie de rensltatele evaludrii performantelor profesionale ale salaria{ilor, menfinerea,
diminuarea sau creqterea drepturilor salariale ale acestora, precum qi alte misuri legale ce se impun;

g) rcprezintd institu{ia in raporturile cu terfii;
h) incheie acte juridice in numele gi pe seama institufiei, in limitele de competenli stabilite prin contractul de

management;

Categorii de
investi{ii in

proiecte

Limitele valorice ale
investifiei in proiecte in

perioada

01.01-31.12.2014
(de la ...lei p6nd la ... lei )

Limitele valorice ale
investitiei in proiecte in

perioada

01.01-3 r.12.2015
(de la ...lei pdnS la ... lei )

Limitele valorice ale
investi{iei in proiecte in

perioada

01.01-3 r.12.2016
(de la ...lei pdnd la ... lei )

mici 0 - 35.000 0 - 35.000 0 - 35.000

medii 35.001 - 76.000 35.001 - 76.000 35.001 - 76.000

mari - concerte
de sdrbdtori gi

estivale

- festival

76.001- 200.000

55.001 - 200.000

76.001 - 200.000 76.001- 200.000
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D indeplineqte toate obliga{iile ce derivi din aprobarea proiectului de management de citre comisia de
concurs, cele stabilite prin dispoziliile autoritilii publice locale, respectiv cele prevlzute in legisla{ia in
vigoare gi in reglementirile care privesc funcfionarea Filarmonicii Bragov;

j) transmite, cltre autoritatea publicd local[, conform dispoziliilor legale privind managementul institufiilor
de concerte, rapoartele de activitate/raportul final, precum gi alte comuniclri necesare;

k) propune Consiliului Administrativ norme oentru membrii ecltipei. corelate cu proiectul de management,
anexd la contract:

l) prooune Consiliului Administrativ ROI si ROF, corelate cu proiectul de manasement:
m) tra.nsmite spre aprobare Consiliului Local Brasov ROI si ROF, dupd aprobarea in Consiliul

Administrativ.
2. indeplinirea tuturor obliga{iilor care derivi din aprobarea proiectului de management qi in conformitate cu
ordinele/dispozifiile/hotirArile autoritdfii, respectiv cele prev[zute in legislatia in vigoare gi in reglementdrile care
privesc funcf ionarea instituliei;
3. transmiterea c[tre autoritate, conform dispoziliilor Ordonan{ei de urgentd a Guvernului nr. 18912008 privind
managementul institufiilor publice de cultur6, cu modificirile qi completlrile ulterioare, denumiti in continuare
ordonan{a de urgen[[, a rapoartelor de activitate qi a tuturor comunicirilor necesare.

B. Sarcini specifice

1. promovarea pe plan national gi interna{ional a valorilor artistice autohtone qi universale din domeniul artelor
concertului:
2. creqterea accesului publicului la concerte;
3. asigurarea diversificlrii ofertei culturale;
4. asigurarea promovirii inovaliei, precum gi a noilor metode de comunicare a actului artistic;
5. alte sarcini specifice:
a) dezvoltarea Filarmonicii Braqov, urmirind:

i) managementul resurselor umane:
- conducerea
- personalul
- atragerea personalului artistic pentru completarea posturilor vacante
ii) managementul economico-financiar:
- bugetul de venituri (subvenfiilalocatii, surse atrase/venituri proprii)
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munc6"/convenfiilcontracte incheiate inbaza legilor speciale;

bunuri gi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)
iii) managementul administrativ :

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare gi funcJionare
- reglementlri prin acte normative
iv) managementul de proiect:
- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale.

b) reconsiderarea strategiilor institutiei, a strategiei concertistice gi reconfigurarea acesteia pe termen scurt gi

mediu in corelare cu Strategia culturali;
c) intlrirea capacitilii institulionale qi de administrare a programelor, acfiunilor gi activitl1ilor culturale;
d) imbun[t5firea dotdrii materiale, identificarea qi asigurarea resurselor materiale in vederea desftguririi activitilii
la un nivel tot mai ridicat;
e) stabilirea concretb a prioritelilor Filarmonicii Bragov, in vederea cregterii nivelului cultural pe plan intern gi

extern;
f) realizarea unor parteneriate cu alte institulii cu obiective asem6ndtoare, din (ard gi striinitate, cu institufii
guvernamentale, autoritlti locale, etc., inilierea gi dezvoltarea parteneriatelor public-privat, printr-o mai mare
mobilitate a colectivului;
g) atragerea gi men{inerea in colectiv a unor artiqti de valoare, angajali sau colaboratori, din rdndul artiqtilor
consacrati;
h) reintrarea Filarmonicii Bragov in circuitul de valori contemporane pe plan nafional gi la nivelul comunitilii
europene;
i) definirea qi implementarea strategiei privind identificarea profilului spectatorului gi a modalitdtilor de adaptare a
programelor gi concertelor la acesta;
j) atragerea gi formarea unui public interesat de valorile culturale;
k) imbunntl{irea imaginii institu{iei;
l) transformarea in avantaj a oportunitdfilor oferite de situatia turisticd a Bragovului;
m) adecvarea repertoriului estival la cerinfele unui public cosmopolit, atragerea publicului din tari in care cultura
este eminamente muzical[:

t6



n) cre$terea mobilitefli colectiwlui gi continuarea susfinerii concertelor in spafii neconven(ionale;
o) continuarea tradifiei festivaliere;
p) educarea publicului pentru consumul cultural de calitate;
q) atragerea de finanfiri pentru publicitate;
r) actualizarea studiilor cevizeazd cunoaqterea categoriilor de beneficiari;
s) realizarea de parteneriate cu mass-media, publicalii, care sd pun[ in valoare realizlrile institu(iei;
t) realizarea unei imagini atractive, noi, recognoscibile, a institufiei.

VI. Structura gi conlinutul proiectului de management

Proiectele de management intocmite de candidafi confin punctele de vedere ale acestora asupra dezvoltlrii
gi evolutiei Filarmonicii Bragov pentru perioada de 5 ani pentru core se prezinti proiectul.

Proiectele de management vor fi redactate flril a fi personahzate, ftril a avea semniituri gi flri a
confine indicii privind identitatea autorului (ex. motouri, etc.).

Candidafii la concursul pentru ocuparea postului de manager al Filarmonicii Bragov din
subordinea Consiliului Local al Municipiului Bragov, vor redacta proiectele de management ce

vor avea maximum 100 de pagini, inclusiv anexe, (format A4, marginile paginii: st6nga: 2 cm,
dreapta: 2 cm, sus: 1125 cm, jos: 1125 cm), cu caractere Times New Roman, dimensiunea fontului
de 12 pentru textul de bazl qi de 14 pentru titluri, IIri pasaje subliniate, bold sau italic (se aplicii
qi titlurilor, capitolelor, subcapitolelor), distanfa dintre rinduri de 1r5.

Distanta dintre rinduri solicitati se va folosi si in tabele. reprezentiiri grafice. etc.

Se vor folosi obligatoriu diacriticele specifice limbii romine.

Paginile vor fi numerotate in partea dreaptl jos, incepind cu prima paginl.

Eventualele fotografii, grafice, prezentiri in Power Point sau alte prelucriri de imagine vor fi
incluse obligatoriu in anexe.

Proiecful de management va avea obligatoriu titlul: ,,Proiect de management pentru ocuporea postului de
manager al tr'ilarmonicii Bragov".

Proiectul de management trebuie si respecte intocmai structura din caietul de obiective, precum gi
numerotarea capitolelor, subcapitolelor, subpunctelor.

La intocmirea propriei analize (socioculturale, a activitifii institufiei, etc.) se vor pistra subtitlurile din
caietul de obiective, analiza constind in interpretarea datelor de citre candidat in vederea extragerii
informafiilor relevante, necesare in construirea propunerilor privind conducerea gi dezvoltarea instifufiei.

NOTA!!! Proiectele de management care nu respecti cerinfele de mai sus yor fi eliminate din concurs.

Termenii utiliza[i in intocmirea proiectelor vor avea infelesul statuat in cuprinsul art.2 din Ordonan{a de
Urgenfl a Guvernului nr. 189i2008 privind managementul instituliilor publice de culturd, aprobatl prin Legea
26912009 cu modificdrile gi completlrile ulterioare, gi anume:
a) autoritate - organ al administrafiei publice centrale sau al administrafiei publice locale, autoritatea deliberativi,
reprezentatd prin ministru, conducltor sau autoritate executiv[, in calitate de ordonator principal de credite pentru
institulia public[ de culturd" dupd caz;
b) manager - persoana frzicd, ce a cdgtigat concursul de proiecte de management gi a incheiat un contract de
management cu autoritatea, in condifiile prezentei ordonanfe de urgen{6; managerul nu este funcfionar public, nu
este angajat cu contract individual de muncd gi nu are statut de funcfie de autoritate publici;
c) management - organizarea, gestionarea gi conducerea activitifii unei institutii publice de cultur[ de cdtre o
persoani frzicL, pe baza setului de cerinfe defurite de autoritate in caietul de obiective, in condiliile prezentei
ordonanfe de urgen[6;
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d) caiet de obiective - setul de cerinfe formulate de cdtre autoritate, pe care managerul trebuie sd le indeplineasc[,
prin intermediul institutiei publice de cultur6, in vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitlfii, intr-o
perioad[ determinat[ de timp;
e) proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca ofert6, care cuprinde descrierea soluliilor
concrete, a rezultatelor preconizate, precum gi estimarea resurselor gi mijloacelor necesare indeplinirii cerinfelor
stabilite de c[tre autoritate prin caietul de obiective;
f) contract de management - contractul incheiat pe duratd determinatl intre ordonatorul principal de credite gi

manager, prin care managerul se obligd, in schimbul unei remunera{ii, sd asigure conducerea gi buna administrare
a activit5,[ii institu{iei publice de culturd, in conformitate cu prevederile prezentei ordonanfe de urgentd;
g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale, cu caracter multianual, prin
care se realizeazl setul de cerinte specifice, stabilite de autoritate prin caietul de obiective, astfel cum au fost
prevdzute in contractul de management;
h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitlfi specifice fiecirei categorii de institulii publice de cultur[, realizat
intr-o perioadd de timp determinatb, care nu depdgeqte, de reguld, durata unui exercitiu bugetar;
i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numdr de proiecte realizabile in
intervalul de timp gi in condiliile negociate prin contractul de management, costurile fiind acoperite integral de
cdtre autoritate din subvenlii acordate de la bugetul de stat sau de la bugetul local, dupd caz, sav din veniturile
proprii ale institutriilor prevIzute la art. 1 alin. (2) din ordonanfa de urgenf6.

De asemenea, la intocmirea proiectului se recomandi utilizarea termenilor mentionaJi mai jos, avdnd
urmltorul infeles:
a) produclii artistice: spectacole gi/sau concerte infbfiqate direct publicului de cltre artigti interpre{i gi/sau
executanfi gi pot fi: spectacole dramatice, coregrafice, de operd, operet[, de revistl, cabaret, de circ, de plpugi
gi/sau marionete, de teatru instrumental; respectiv concerte de muzici academicl, simfonic[, cameral5, coral6,
electronicS;
b) stagiunea: perioada de p6n[ la 10 luni consecutive, din doi ani calendaristici, in care institutiile de spectacole
qi/sau concerte realizeazd qi prezintl produc{ii artistice;
c) vacanla tntre stagiuni: perioada in care institufiile de spectacole gi/sau concerte acord6, de regul6, concediile de
odihni gi recuperirile gi pot pregdti noi produclii, sau dupd caz, pot organiza turnee, deplasiri, microstagiuni
estivale;
d) colectivul artistic: ansamblul de artisti interpreli sau executanfi, fhrd personalitate juridici, compus dintr-un
numdr variabil de membri, reunifi de regul6, pe criterii profesionale, pe durata a minimum unei stagiuni, pentru a
realiza un anumit numdr de productii artistice.

in evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care oferta candidatului rispunde
sarcinilor formulate inbaza prevederilor art.12 a1in. (1) din ordonanfa de urgenf6, av6nd in vedere urmltoarele
prevederi, care reprezinti totodati gi criteriile generale de analizd gi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care iqi desfbqoard activitatea institulia gi propuneri privind evolufia
acesteia in sistemul institu{ional existent;

b) analiza activitifii institufiei gi, in funcfie de specific, propuneri privind imbundtdfirea acesteia;
c) analiza organizdrii institufiei gi propuneri de restructurare qi/sau de reorganizare, dttpd caz;
d) analiza situaliei economico-financiare a instituliei;
e) strategia, programele gi planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institufiei publice de cultur6,

conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evolufiei economico-financiare a institu(iei publice de culturi, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum gi a veniturilor institufiei ce pot fi atrase din alte surse.

STRUCTTIRA PROIECTT]LUI DE MANAGEMENT

Proiectul de management va fi structurat in mod obligatoriu pe modelul de mai jos qi trebuie si confind
solulii manageriale concrete, in vederea funcfiondrii gi dezvolt[rii Filarmonicii Bragov in perioada pentru care se
semneazi contractul.

A. Analiza socio-culturali a mediului in care igi desflgoari activitatea institutia qi propuneri privind
evolufia acesteia in sistemul institufional existent - se realizeazd[indnd cont de Strategia pentru culturi a
Municipiului Bragov aprobati prin HCL w. 478128.09.2015, care se gisegte pe site-ul Primiriei Bragov:
www.brasovcity.ro - Primdria Bragov - Proiecte - Proiecte culturale 2017 - Strategie Culturald.

l. institutii, organiza[ii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se adreseazd aceleiagi comunitdli;
2. analiza SWOT (analizamediului intern gi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunit[1i, ameninllri);
3. analiza imaginii existente a instituliei gi propuneri pentru imbunit[lirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse de informare);
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5. grupurile-tint[ ale activitdfilor institu{iei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitlfii institufiei 9i propuneri privind imbunititirea acesteia:
l. analizaprogramelor qi a proiectelor institu{iei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupi caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institu{iei gi propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupi caz:
|. analiza reglementlrilor inteme ale institu{iei qi a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modifi carea reglementirilor interne;
3. analiza capacitifii institulionale din punctul de vedere al resursei umane proprii gi/sau externalizate;
4. analiza capacit[1ii institulionale din punct de vedere al spa{iilor qi patrimoniului institu{iei, propuneri de

imbunitiJire;
5. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegdrii, ca modalitate legall de asigurare a continuitifii

procesului managerial.

D. Analiza situafiei economico-Iinanciare a institufiei:
Analiza financiari, pebaza datelor cuprinse in caietul de obiective:

l. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupl caz, completate cu informafii solicitate/ob{inute de la
institutie:

1.1. bugetul de venituri (subven{iilaloca{ii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri qi servicii din care: cheltuieli de intrefinere, colaboratori; cheltuieli

de capital);
2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate qi, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele indicat5/indicate in
caietul de obiective, dupd caz, completate cu informafii solicitate/ob{inute de la institutie:

Nr. crt. ProqramuV proiectul Deviz estimat Deviz realizal Observatii. comentarii. concluzii
t 2 J 4 5

Prosrame / Proiecte mici
Programe / Proiecte medii
Programe / Proiecte mari
Total: Total: Total:

3. solufii gi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea debaz5. specificd institufiei (in funcfie de tipurile de

produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozilii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii
de produse/servicii, precum gi pe categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pre{ redus/bilet profesionaVbilet
onorific, abonamente, cu menfionarea celorlalte facilitali practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdli ale institufiei;
3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritfl{i

publice locale;
4. solulii gi propuneri privind gradul de creqtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subven[relalocalie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele individuale de

munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte qi conven{ii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subven{ie;
b) din venituri proprii.

NOTA. Candidafii trebuie si analizeze datele furnizate prin prezentul caiet de obiective.

E. Strategia, programele gi planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institufiei, conform
sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:
1. viziune:
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2. misiune;
3. obiective (generale gi specifice);
4. strategia culturald, pentru intreaga perioadl de management;
5. strategia gi planul de marketing;
6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitAti specifice institufiei, planificate pentru perioada de management.

NOTA:

La realizarea proiectului de management candidafii vor fine cont obligatoriu de urmltoarele cerinfe:

Stagiunea se va deschide la data de I septembrie gi se va incheia la data de 30 iunie.
De la data de 1 iulie pdni la redeschiderea stagiunii, Filarmonica va efectua obligatoriu microstagiuni, deplaslri,
turnee in {ari gi striinltate.
In cadrul stagiunii varealiza gi propune publicului concerte, dup6 cum urmeaz6:
- minim un concert pe sipt[mdn[ desfrqurat pe scena mare a S6lii Patria;
- minim un recital pe siptlmdn[ desfrqurat la Sala Muzicii de Camerl;
- minim un concert educativ pe lun6;
- minim doul evenimente speciale, c'u, ocaziaPaqtelui gi Crdciunului.
Noul manager va trebui si glseasci strategii specifice pentru:

- o expunere mai largi a compozitorilor romdni in spafiul internafional (prin participarea la festivaluri de
gen din tar6 $i striinltate),

- atragerea unui public cdt mai larg qi frdelizarea lui prin diversificarea ofertei,
- introducerea ln repertoriu a concertelor pentru copii, cu precidere in vacanfe gi in Siptimdna Altfel.

Prezen[a mai activd in cadrul festivalurilor de profil din fard gi striinitate.

OBLIGATORIU!
Se fine cont de prevederile art. 3 din O.G. nr.2112007 privind institufiile gi companiile de spectacole sau
concerte, precum qi desfhgurarea activitifii de impresariat artistic, acfualizati, privind:
- stagiunea de 10 luni in perioada septembrie - iunie;
- vacan[a dintre stagiuni: iulie - august cdnd se acordi concediu de odihn[ gi se organizeazi microstagiuni de vari.

Microstagiunile de vari trebuie si cuprindl minim 4 evenimente ce se vor desfiqura in spafii
neconvenfionale.

F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institufiei publice de culturi, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum gi a veniturilor institufiei ce pot fi atrase din atte
surse.

1. Proiectul de buget de venituri gi cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt.

Categorii Anul. Anul. Anul.

I 2 J 4 5
I TOTAL VENTTURI,

din care:
l.a. venituri proprii,
din care:

1.a.1 venituri din activitatea debazd
1.a.2. surse atrase

I .b. subvenf iilalocaf ii
1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI.
din care:
2.a. Cheltuieli de personal,
din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
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a'

.i
din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Chelnieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparafii curente
2.b.4. Cheltuieli de intrefinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri qi servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.l.la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr.
Crt

Program Scurt6 descriere a

programului
Nr. proiecte in
cadrul programului

Denumirea
proiectului

Buget prevlzut pe
program (lei) *1

Primul an de manasernent
I

Al doilea an de manasement
I

I

*1 - Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizlri

Candidafii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Filarmonica Bragov informafii suplimentare,
necesare elaborarii proiectelor de management (telefon: 02681473058, fax: 02681475389, e-mail:
filarmonicabrasov@yahoo.com). De asemenea, relafiile suplimentare, privind intocmirea proiectului de
management, se pot obfine de la Compartimentul Monitorizare Culturd gi Sport din cadrul Primlriei Municipiului
Brapov -tel.02681416550, int. 138 sau 186.
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